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序｜五個夜晚、五種 AI時代與身體對話的節奏 

 

這本書的初稿，是在五個夜晚裡完成的。 

它沒有漫長的規劃，也沒有厚重的理論結構。 

寫作的當下，我正在美國西岸進行實地研究。白天，我在舊金山灣

區與訪談人工智慧研究團隊，追蹤新創企業，展望新興科技下一步

將如何重塑我們的生活。晚上，我在線上與東部地區的藝術家、文

化創作者一同討論創業節奏、身體實踐與數位表演策略。 

在這樣的節奏下我擺盪於兩個時區：一端是高速運算與預測模型，

另一端是身體、感覺與節拍。 

就在這個兩端之間，我意識到一種微妙的緊張——AI 時代，我們該

如何感知自己？  

於是有了這本書。 

 

我是一名研究科技與組織創新的大學教授，長年穿梭在學術與實務

之間，而企業科技化與商業藝術化是令我興奮的主題。但這本書，

https://gsociallab.org/


不是理論的總結，也不是實務的指引，而是一種感知的書寫：一次

身體與技術之間，真實與虛擬之間的碰撞記錄。 

這本書的五章，像五段未完的動作。每一章都來自我與表演藝術家、

特別是舞蹈家們的相遇——他們用身體的節奏、失衡的瞬間、慢下

來的呼吸、無法言說的停頓，教會我在 AI 時代重新感受「身體的

節奏」這件事。 

• 我們是否還保有「輸入之前」那一秒身體的遲疑？ 

• 當我們使用的設備的界面變得越來越貼心時，我們是否正在失

去回應的溫度？ 

• 在訊息回覆的速度成為親密的衡量指標時，我們是否還願意等

待彼此？ 

• 我們是否還擁有「累了就停下來」的權利？ 

• 當每一句話都被系統標準化解讀，我們是否還能容忍彼此的誤

解？ 

這些問題沒有標準答案。 我也不是為了回答而書寫，而是為了留下

在 AI 時代我們尚存的身體節奏。 
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這不是一本關於舞蹈的書，卻每一頁都充滿舞蹈家教會我的節奏感

知。這也不是一本關於 AI 的書，但每一章都在與技術的預測邏輯

交談，尋找人在資訊過度、反應過快的時代中仍保有「慢」的可能。 

寫下這五個章節初稿的那五個夜晚，是五場即興的身體節奏實驗。 

時而緩慢書寫，時而奔跑般思索。 

 

如果你願意，也請讓你的身體跟著這些段落一起： 

呼吸、停頓、錯開、再靠近。 

讓我們在這個什麼都要立刻的 AI 時代裡，重新練習：等待彼此、

誤解彼此、仍然願意留下。 

 

 

W. G. Zhao 博士 

2023 年 9 月 24 日 舊金山 
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第一章｜輸入之外的身體 

 

晚上 11 點，我把手機反扣在桌子上。不是關機，也不是拒

絕，而是我無聊地想再次確認： 

當我不輸入、當我不回應、當我只是存在於一個無動作的時

段裡——剛剛和我開啟新對話的那家網路服務公司的 AI 客

服機器人會不會等我？  

我知道，螢幕另一端的它在等我一句話。它會根據我輸入的

內容推薦「最適合的回應」。 

它是聰明的。它比我快——而，更糟糕的是，我所依靠打字

輸入的身體比我的思緒慢。 

我的手指還沒準備好按下第一個字母，我的呼吸剛剛慢下

來，我的情緒還在胸口停頓。 

可那款 AI 已經在「提示」：你還在嗎？  

很快，便斷開連線。  
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所有AI系統的設計前提都是「可識別」。你說話，它識別；

你移動，它追蹤；你表情，它判斷意圖。 

可是人類還有一種表達，是當你不說話、不移動、不回應

時，身體通過輕微的肌肉緊張、延遲呼吸、眼神後撤、膝蓋

壓縮來傳遞：我在思考、我在拒絕、我在等待信號。  

這些動作不會被輸入模型標註。不會進入訓練集。更不會成

為推薦機制的核心權重。  

我們的身體，正在從「輸入源」被降級為「背景噪音」。 

所以我想問一個幾乎沒人問的問題：  

 

在我們「輸入」之外，我們的身體去哪了？ 

 

1｜技術定義的「交流」邏輯，從來不屬於人類身體 

現代科技的設計鼓勵我們把溝通變成一組邏輯動作序列： 

• 提問——回答 

• 發出——接收 

• 識別——推薦  
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這一整套系統的建構前提是： 「反應越快，代表越在意；

回應越準確，代表越懂你。」 

這是機器的理性邏輯，不是人的。 

人有情緒殘留，有節奏碎片，有語言猶豫。 人會停頓、反

悔、改寫，甚至用不說話表達更深的情感。 

我第一次意識到這是個問題，是在一次參觀延展實境

（Extended reality）演出的舞蹈排練時。 

那天，台上的舞蹈家正在排練一個緩慢轉身的動作。她的腳

尖幾乎靜止不動，身體的力量全被藏在細微的肌肉張力中。 

那時我突然想到：我們每天以最短的時間完成基於設備的溝

通——打開手機，滑動解鎖，點擊圖示，輸入訊息，按下發

送。每一步都可以在瞬間完成。  

但在輸入發生之前的那一瞬間，我們的身體是不是也在經歷

某種「預備動作」？ 

只不過它太快、太隱蔽，我們已經來不及覺察。 
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舞蹈讓我看到的卻是另一種可能性： 

動作並不是一個點到另一個點的直線，而是一個流動的過程。 

那種緩慢的轉身裡，真正動人的地方恰恰是她開始動作之

前的那一點遲疑。 

那個「還沒完全進入」的狀態，既不是靜止，也不是完全的

開始，而是某種微妙的過渡。 

 

2｜輸入之前的身體感知 

輸入發生之前的那一瞬間，我們的身體是不是也在經歷某種

「預備動作」？只不過它太快、太隱蔽，我們已經來不及覺

察？ 

其實，還是察覺得到的。 

你有沒有注意過，當你要給人回訊息時，手指懸在螢幕上那

一秒鐘的感覺？ 

https://gsociallab.org/


出版社薦語 

與科技共舞：在 AI 時代找回發現身體節奏 

 

在 AI 重新定義節奏與關係的時代，本書以罕見的溫度與節奏感，引導我們重新關

注身體感知與數位福祉的重要平衡。 

作者是活躍於北美的跨國企業顧問、大學教授、創業者，長年致力於科技與組織創

新，同時也是藝術與商業實踐的策劃者與陪伴者。在舊金山科技生態系統進行實地

研究的五個夜晚裡，作者完成了《與科技共舞》初稿的書寫。這五章即興散文，來

自科技與藝術現場之間移動的節奏體驗——思考「慢」、「沉默」、「誤解」、

「等待」在科技時代中的人性價值。 

 

這不是一本科技說明書，也不是關於舞蹈的藝術論述，而是一場關於如何在數位加

速時代保持身心平衡的感知實驗。 寫給那些在加速社會中仍渴望慢下來、仍願意

感受彼此之間「留白」的人。 

 

趙博士將人工智慧研究者的觀點、舞蹈藝術家的見解以及個人觀察編織在一起，提

出了關於我們在數位時代的身體體驗的關鍵問題： 

- 在我們輸入文字之前的那一刻，當我們的身體猶豫而人工智慧卻不能等待

時，會發生什麼？ 

- 隨著介面變得更加流暢，我們是否正在失去創造情感溫度所必要的摩擦感

和未完成感？ 

- 當回應速度被誤認為是親密度時，我們是否愛上了「被看見」的幻覺？ 

- 在一個為持續參與而設計的技術世界中，我們是否仍然擁有疲憊的權利？ 

- 在為完美理解而最佳化的系統中，我們能否保留創造性誤解的空間？ 

這本書的五個章節如同五個未完成的樂章，借鑒與理解「動作之間的間隙正是意義

產生之處」的舞者們的對話，作者思考科技時代中的人性價值，探索如何在一個要

求即時回應的時代保持我們的身體節奏。 

 

對於任何希望在數位生活中重新找回自我節奏與健康邊界的人來說，《與科技共

舞》提供了一個富有詩意的思考框架——提醒我們在一個一切都要求即時性的時

代，當我們的肉身與加速的技術系統之間不斷碰撞，也許我們最激進的行為就是呼

吸、暫停、錯位——然後靠近。 
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